






구분

2024년 2023년

100 million
KRW

1 million 
USD (about)

100 million
KRW

1 million 
USD (about)

수입

계 990,870 70,776 949,113 67,794 

보험료수입 839,520 59,966 815,180 58,227 

- 직장보험료 741,352 52,954 715,904 51,136 

- 지역보험료 98,168 7,012 99,276 7,091 

정부지원금 121,658 8,690 109,702 7,836 

기타수입 29,692 2,121 24,231 1,731 

지출

계 973,626 69,545 907,837 64,846 

보험급여비 952,529 68,038 887,961 63,426 

기타사업비 등 21,097 1,507 19,876 1,420 

수지
당기 17,244 1,232 41,276 2,948 

누적 297,221 21,230 279,977 19,998 



구분 종류 내용

보험료수입(85%)

지역보험료(10%) 지역가입자 징수 보험료

직장보험료(75%) 직장가입자 징수 보험료

정부지원금(12%)

가입자지원금(10%)
보험료예상수입액의 20%

(국고 14% + 건강증진기금 6%)
담배부담금(2%)

기타수입(3%) 이자수입 등(3%)
이자수입, 차상위지원금, 

제약사환급금 등



구분 종류 내용

보험급여비(98%)

현물급여비(93%) 질환 치료를 위한 요양급여비

현금급여비(3%) 장애인보장구, 요양비, 임출산 진료비 등

건강검진비(2%) 암검진, 일반검진, 영유아검진 등

기타지출(2%) 인건비, 경비 등(2%) 일반적 기관운영 소요금액
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2015~2024
About 21,230 million USD

About 1,232 million USD
About 2,981 million USD

About 
12,129 million USD



지출 설정 수입 결정

재정운영위원회에서 요양급여 수가 인상률 결정, 

공단 - 요양기관 간 계약 체결

건강보험정책심의위원회에서 보험료율 결정 ,

정부에서 정부지원금 규모 결정



재정관리 프로세스

재정전망 모니터링/분석 정책결정 지원

재무관리계획 자금, 지출 관리

자금운용계획 자금운용관리 리스크 관리, 성과평가

회계 결산

결과 환류

실행계획 대응/피드백

일ㆍ월ㆍ연도별 모니터링으로 이상징후 파악 및 상세원인 분석 등





재정분석시스템

재정 흐름을 나타내는 다양한 데이터를 수집ㆍ구축하여 재정상황의 신속한 파악, 다각적 

분석 및 예측을 통한 합리적인 의사결정을 지원하는 시스템

목적 건강보험 재정 데이터의 통합 관리 및 모니터링 체계 구축

기반구축

2020

고도화

’21~’22년

기능확대

2023~2025

1단계 단계

<모니터링/분석/예측 기반 조성>
재정 관점의 Data Mart 구축

전망ㆍ분석모형 개발, 수집 자동화

<연계범위 확장, 기능 고도화>
주요 기능 고도화

재무위험지표, 재정건전화 개발 등

<기능확대>
신규 지출, 필수의료 분석 화면 개발

재정전망 시뮬레이션 고도화

고도화

2021~2022

Step 2 3단계2단계



Balance

Fundmanagement

DW (부문별DM) ERP 운영계

수입 지출

분석/모니터링관점DM 재구성

지역별 연령별 거주지별 성별소득분위별

질병특성별 환자특성별 급여특성별 지출특성별진료특성별

약제관리실 자격부과실 보험급여실 의료비지원실 급여관리실

재정컨트롤타워

건강검진실 통합징수실 건강지원사업실 요양기획실 빅데이터사업실

의사결정
(경영진)재정현황

재정전망
(연간/월간)

실적차이
Gap 분석

대시보드 (Dash Board)

정책분석
영향도
분석

위험분석

이상징후브리핑(Early Warning)
사전
감지

조기
대응

상세항목
분석

다차원
분석

공단 사업(건강보험·장기요양·의료급여 등) 관련 빅데이터의 통합분석을 통해 재정정보 시각 콘텐츠 제공





재정종합현황

일ㆍ월ㆍ연도별 재정 수지, 총수입ㆍ총지출, 재무위험현황, 재정건전화, 자금운용 등
영역별 주요 지표를 종합적으로 제공하여 수지현황을 한눈에 파악할 수 있도록 구성





재정전망

추진계획 수립 및
의견 수렴

재정전망산출 재정전망 확정 전망자료 활용

전망 추진계획 수립, 
사업부서 의견수렴 
및 기초자료 수집

정책, 최근 실적 반영
하여 재정전망 산출

이해관계자 및 
재정전망협의체 

의견 수렴

주요 정책 결정, 중장기 
재무관리계획 등에 
기초자료로 활용

1~2월 3월 4월 5~9월



지출 추계

보험
급여비

•자연증가 급여비
- 요양기관 종별

- 연령별 유형 (65세이하, 65세 이상)

•수가 인상 급여비

•정부정책 반영
- 보장성 확대 등

관리

운영비

•인건비

•사업경비

•심사평가원부담금

•직원 퇴직급여충당금

수입 추계

보험료

수입

기타수입

•보험료수입
- 가입자수, 평균보수월액, 보험료율,

징수율 등

•이자수입
-  목표수익률 반영

•기타 그 외 수입
- 연도별 소득목표 반영

정부

지원금

•국고지원금
-당해연도 예상보험료 수입의 14%

•담배부담금
-당해연도 예상보험료 수입의 6%









< 준비금 적립액 >

1.5개월분 보유

< 부채비율 >

100% 이하

< 유동비율 >

150% 이상

< 부담대비 지원율 >

110% 이하

급여충당부채 지급 등
위기대응 필수자금

* 급여충당부채가 약 1.5개월분

150% 이하 양호 평가,
무차입 등 재무건전성 유지

* 공공기관 150% 이하 양호

유동성 - 수익성 양립 위한
최적 균형 확보

* 지급여력비율 권고기준 150%

보장성 강화 등 추가 지출 
10% 포함 수지 균형

* 산식 = 주요지출/주요수입

이사회 의결, 

재정운영위원회 보고
기재부 협의 조정 재무관리계획 확정 통합공시

계획안 수립 및 
정부 제출

정책 결정사항 등 반영 국회 제출(기재부) ALIO 통한 외부 공개

6월 말 7~8월 9월 초 10월 말



가정 변수

-보험료인상률 : (’25) 동결, (’26~’29) 1.49%

-정부지원금: (’25) 예산, (’26~’29) 당해년도 총 보험료 예상 수입액의 14.4%

-수가인상률: (’25) 1.96%, (’26) 1.93%, (’27-’29) 1.98%

-보건의료정책 소요 지출 반영(비상진료지원, 상종 구조전환 등) 

구분 2025 2026 2027 2028 2029

자산
KRW 528,191 522,804 507,538 483,657 458,251

USD 37,728 37,343 36,253 34,547 32,732

부채
KRW 200,143 210,494 216,436 218,517 224,315

USD 14,296 15,035 15,460 15,608 16,023





재무위험 관리체계

재무위험지표
선정

기준값 관리범주 설정
(매년)

재무위험 모니터링
(매월)

재무위험상황 발생  대응
(수시)

재무위험 판단 지표 
선정

지표별 위험수준 측정 
기준 마련

지표설 실적 측정 및 
재무위험상황 인식

재무위험경보 발령 및 
위기상황대책단 가동



Risk 핵심지표 보조지표

종합

지급여력준비율 부채비율

당월수지 유동비율

수입

직장가입자수 증감률 직장징수율

직장평균보험료 증감률 지역징수율

지역평균보험료 증감률 지역가입자수 증가율

지출

인당급여비 증감률 수진자수 증가율

입내원일당급여비 증감률 입내원일수 증가율

현금급여신청건수 증감률 건강검진수검자수 증가율



관심 주의 경계 심각



이사장이사회 재정운영위원회

재정위기상황대책단

(단장: 기획상임이사)

재정건전화추진단

지급운영위기대응반

반장

(재정관리실장)

금융위기대응반

총괄대응팀 전략‧점검팀 지출관리팀 자금조달팀

(팀장: 재정관리부장) (팀장: 재정분석부장) (팀장: 회계부장) (팀장: 자금운용부장)

상황대응반

(반장: 관련 본부 부서장, 지역본부장, 지사장) 



재무위험지표

’23년부터 종전 8개 지표에서 16개로 세분화하여 재정위험요인에 대한 사전 모니터링 기능 강화

⇒ 재무위험 단계를 시각적으로 구현하여 시의성 있는 파악이 가능하도록 함
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* 단위: 100 million KRW 

(1 million USD)

중장기자금

단기자금

전체자금 운용평잔

구분 특징 주요 운용 상품

단기자금 보험급여비 등 적기 지급을 위해 만기 1년 미만으로 운용하는 자금 MMDA, MMF, 확정금리형 등 

중장기자금 재정건전성 강화를 위해 운용수익 제고 목적으로 만기 1년 이상 운용하는 자금 확정금리형, 채권형펀드, 대체투자 등
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수익금(억 원)

수익률(%)

공공성 재정건전성 유지를 최우선으로, 국민보건 향상과 사회보장 증진을 고려하여 자금 운용

안정성 보험급여비 등을 지급하기 위한 준비금으로 안정적 운용

유동성 안정적인 보험급여비 등 지급을 위해 현금화할 수 있는 충분한 자금 확보

수익성 현금성‧유동성 자금 외 여유자금은 실질가치 유지를 위해 수익성 추구



자금운용부 재정관리부

자금예치 
결정

자금집행 리스크
관리

성과평가
자금운용
계획수립

리스크 점검 및 성과평가 결과 환류







과제목록
검토

과제
효과분석

과제선정
및 계획

실적
분석관리

전년도
성과분석

재정건전화추진단 운영 재정건전화 협의체 운영 성과관리 시스템 구축 상시적 협업 및 대응체계 구축





재정건전화

각 과제의 목표 ∙ 실적을 전산으로 등록 ∙ 관리하여 실적 달성률 등을 실시간으로 모니터링하고, 
성과분석 결과를 공유하여 과제 관리를 강화할 수 있도록 대시보드 구현
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